
Bestea andeelhouders , 

Hierbipjr esenterewn iju d eB egrotin2g 022e nd eM eerjarenbegrotin2g0 22-2026D. e zez ijno pb asis 

vanp rognosess , trategiei , nvesteringenf , inancieeble leide nw ettelijkka derm etd eg rootste 

zorgvuldigheisd amengestele d nh ebbend et oetsd oorstaavn and eA uditcommissiee nd eR aadv an 

CommissarissenG. r aagn eemi ku - a lsw oordv oora- fm eeo pd eb elangrijkstpeu nten. 

Transparanet nk ostendekkend 

DuneaN Vi se enb edrijdfa to nderto ezichstt aavt and eI L , Tg eadviseerdd oorA CM , e nm oetz ich 

houdena and eD rinkwaterwetV. o lgends ew etm oetD uneat ransparanet nk ostendekkendw erken. 

Ditb etekendta ta llek osteni nr ekeninmgo etenw ordeng ebrachbt idj ec onsumentB. o venoph et 

kostendekkendz ijm n oetD uneae enz odanigem argeh antere , nd atD uneai ns taait sh aaro nderhoud 

eni nvesteringeen rmeet ef inancierenD. e zem argei sw elge maximeerdd oord eW ACC( 29 , 5% ) , 

waarmeed ec onsumentw ordtbe schermdt egeno verwinstevn anm onopolisten. 

Kosten9 , 4 m iljoeng estegen 

Graagw ilik k oritn gaano ph eto nderwerpk ostendekkendw erkeni n2 022. O nzek ostenz ijnm et9 4 , 

miljoene uro( exclusiepfr ecariot)o egenoment eno pzichtve and eb egrotinvg an2 021. D eze 

verhoogdek ostenw ordenv eroorzaakdto or: 

· 

· 

· 

· 

· 

20 , m iljoene xtrae nergiek ostend oorg estegenel ektriciteietn g asprijzen; 

08 , m iljoene xtraon derzoekskosteno m beteirn zichtt ek rijgeni nn ieuweo pkomendes toffen 

(oa. . P FAS); 

14 , m iljoene xtraar beidskostedn oorg roevia nh eta antamle dewerker , sC AO 

loonsverhogingi , nhuudr oorsc haarsteo pd ea rbeidsmarkt; 

12 , m iljoene xtrak ostena lsg evolgv and ed igitalter ansformatiee nv erscherpte 

beveiligingseisern ondomc ybersecurity; 

37 , m iljoene xtrak ostenv oorl angerein standhoudinhgu idigea ssetso , nsb asissysteemv oor 

waterproductiee n- distributi(ew aarondeirn spectirei viertransportleidingeon m meer 

lekkagets ev oorkomen)o;n zeb asisbronv anw aterwinning; 

07 , m iljoene xtraaf schrijvingskosteD n. o ors tarpti lotbsi nnenh etm ulti-bronnenprogramma 

diea lsin vesteringewn ordeng eboekt. 

Ofd ezek ostenst ructureezli j , ni sv eelaalf hankelijvk ane xternef actorenz oald s eo ntwikkelingevn an 

energieprijzenb , esluitvorminrg ondomd ea anscherpinvg ann ormenv oorP FA , Sr isico’rso ndom 

cybersecuritey nd es tatuvs ano nzeh uidigea ssetsD. es tijginvg and ea rbeidskosteen nd es tijging 

vand ea fschrijvingskosteznu llenv oorh etm erendeeslt ructureezli jnE. c hterd , ezek ostenz ullen 

conformd ew etk ostendekkendi nr ekeningg ebrachwto rdeni nh ett arievfa n2 022D. i tl eidtto te en 

3 

lc entp erm en4 , 0 6e urov anh etre guliere verhoginvg an7 %v anh etin tegraltea riefo , ftewe7 

3 

vastrechttarie(fQ n15 , ). Opj aarbasizs aldi tv oore ent weepersoonshuishoudem n et8 7m 

eent otalvee rhogingv anc irca1 0e uroz ijn. 

Dem argeb lijfgte lijk 

Dem arged ieD unean odigh eefvto orh etfi nancierbaahro udenv anh etb edrijlfi gite ts 

ingewikkelderD. em argei , so pgeteldm etd ev reemdv ermogenskoste , nd oord ew etg emaximeerd 

op2 95 %W ACC. D uneah eefn t ud er uimted ied eW ACCb iednt ietvo lleding odige nw ilda arom , 

· 

verbruik 



22 , % ruimtev and eW ACCb enutte , nn eta lsi nd eb egrotinvg an2 021W . es luitedn aarmeen ietu it 

datw ei nd et oekomsw t elm eerr uimten odigh ebben. 

3 

Prognoseo pgestelid n2 019:5 m iljoenm extrad rinkwate+ r m eerb ronnen 

Ind em eerjarenbegrotinvg an2 020t ot2 024h ebbenw ijd ee xtrai nvesteringedn iew ijt ot2 040n odig 

hebbe , nb ovenopo nzej aarlijksien vesteringein no nderhoude nr egulierwee rkzaamheden( ca4. 0 

miljoene urop erja ar)g , eraamdo p2 50m iljoene uroI. n d ep eriodev an2 020t ot2 025g aath eto m 

circ1 a 0m iljoene urop erj aarD. i ti so okz ichtbaairn d eh uidigem eerjarenbegrotingD. e ze 

3 

investeringebne treffenh etop schalenv and ep roductive anc irca8 5m iljoenm naarc irc9 a 0m iljoen 

3 

enh etcr eërenv anm eerdereb ronnenv and rinkwateor m onzea fhankelijkheivd and eM aast e m 

verkleinen. 

Om de5 0m iljoen( 40+ 10)t ek unnenf inancieremn oetenw ev oldoena and em arkteisenv and e 

financiersU. i tg esprekkem n etd ef inancier(sb ankeni)s du idelijgke wordend atw ea ane enm inimale 

solvabiliteivta n3 0% , e end ebtra tiov anm aximaa8 l e ne enI CRv an 1 m oetenv oldoenO. m dat > 

bankeni nd ep raktijik no nderhandelingeen enm aximalde ebtr ativo an7 v ragenh ebbenw ijin o ns 

financieeble leide ens treveno pgenomeno m onderd e7 t eb lijven. 

Metd ev oorgesteldbee nuttingv and er uimteb innend eW ACC d em eerjarenbegrotineg n , 

tariefontwikkelintg ot2 026v , oldoenw ea and iee ise , nc onformo nsf inancieeble leidH. i ermeei s 

Duneav oorlopiig nd ep ositioe m voldoendefi nanciënu itd em arktt eh alenv oord ei nvesteringetn ot 

2026. 

3 

Nieuwep rognoseo pgestelid n2 021:n óge ens1 0m iljoenm extra+ s cherperen ormen 

Uitd ep rognosev anh etC BSu it2 021b lijktg , ebaseerdo pd ew oningopgavev anu w gemeente , nd at 

3 3 

in2 040D. a arnaasit s moeteno pschale- nn aar1 00m iljoenm wijm etn oge ens1 0m iljoenm 

duidelijgke wordend atv oorm eero pkomendes toffen( oa. . P FAS)la gereno rmconcentratiegsa an 

geldenD. i tv ergo t okt echnologischve ernieuwinig nh etzu iveringssysteemC. o ncreebte tekendti td at 

wijn aasht etdu inbedrijofo ke enr everseo smose( RO)fa brienko digh ebbeno m aand e 

drinkwaternorment ek unnenb lijvevno ldoenD. u neaw ordth ierdooer enb edrijmf ete enh ybride 

drinkwaterproducti(e duinwateér nR O). 

3 

productiecapaciteitte zamenm etd ezen ieuwe Deu itgavevn oord ezee xtra1 0m iljoenm 

technologiwe ordenv ooralsnogg eraamdo pe ene xtra1 00m iljoene urob ovenopd e2 50m iljoen 

eurog enoemdi nd eb egrotin2g0 20-2024D. et otalei nvesterinzg alda armeeg roeienn aarc a3 50 

miljoene urot ot2 040I. n o nderstaanded oorkijn k a2 026h ebbenw eg etrachdti tt ev erduidelijken. 

Heti sbe langrijhki erbitje v ermeldend atd ei nvesteringenn a2 026n ogz eerin dicatiezfi jn. 

Verschillendsec enario’wso rdeno pd itm omentv erdeuri tgewerktT. o t2 025z ijnd ei nvesteringe5n 0 

miljoene urop erj aa(r4 0+ 1 0 , )t ussen2 025e n2 030z ijnd ezei nvesteringe6n 0m iljoene urop erj aar 

(40+ 2 0). 
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Toekomstopgave 
Dunea 

Afzetprognose , investeringsniveau 
en solvabiliteit 

100 60% 

98 55% 

96 50% 

94 45% 

De 

Solvabiliteits- 

percentage 
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Afzetprognose 

x 

miljoen 
m? 

arl 

35% 90 

Extra 

investeringen 

Reguliere 

investeringsniveau 

x miljoen euro 

88 20% 

€ 100 

86 € 200 25% 

84 20% 

82 15% 

2015 2020 2025 

Berkheide 
+ 
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multi-bronnen 

Ld 

2030 2035 

Multi-bronnen 

nieuwe technieken 

met 
RO/ 

2040 

# 

Conclusie 

Het is 
duidelijk 

dat de 
benodigde investeringen per jaar 

flink toenemen. Om de 
financiering 

hiervan 

mogelijk 
te maken , is het van 

belang 
om ons 

huidige 
financiële beleid vast te houden: onze 

solvabiliteit tot zeker 2026 
op 

40% te houden en de debt ratio 
op 

maximaal 7. Gedurende de 
periode 

dat we extra 
gaan 

investeren zal de solvabiliteit flink 

gaan dalen , maar boven de minimale vereiste 

30% 
blijven. 

De debt ratio zal 
vermoedelijk , gedurende 

de 
periode 

van extra 

investeringen , 
wel 

gaan 

stijgen 
boven de 7. Dit houdt in dat we voor die 

tijd 
een structurele 

oplossing 
moeten vinden voor de 

debt ratio. 

Wij vragen 
van u: 

-_ 

Inte stemmen met 

begroting 2022 , meerjarenbegroting 
2022-2026 

-_In te stemmen met 
tariefverhoging 

in 2022 met 7 cent 
per 

m° en met 406 , euro vastrecht 

(Qn 15) , 
om kostendekkend te 

blijven 

-_In te stemmen met een 
gelijkblijvende benutting 

van de ruimte van de WACC 
(22%) , 

-__Kennis te nemen van de eerste 

voorzichtige doorkijk 
voor de 

periode 
ná 2026 

-_ 

Samen 
op 

te trekken in onze 
zorgplicht 

voor drinkwater en Dunea te steunen in de realisatie 

van de 
toekomstopgave: leveringszekerheid 

van drinkwater nu en in de toekomst. Dit komt 

ook uw 
(nieuwe) 

inwoners en 
bedrijvigheid 

binnen uw 
gemeente 

ten 
goede. 

(geanonimiseerd) 
(geanonimiseerd) 

Algemeen 
directeur Dunea N. V. 



Toelichting grondslagen 

In dit document kunt 
u 

secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Deze informatie is 

achterwege gelaten 
op 

basis 
van 

de Wet 
open 

overheid (Woo). De letter die hierbij is vermeld 

correspondeert met de bijbehorende grondslag in onderstaand overzicht. 

J Art. 5. 1 lid 2 sub e 

Het belang 
van 

de openbaarmaking 
van 

deze informatie weegt niet 
op tegen het belang 

van 

de eerbiediging 
van 

de persoonlijke levenssfeer van 
betrokkenen 

Toelichting rollen 

In dit document kunt 
u 

secties vinden die onleesbaar zijn gemaakt. Bij deze vlakken is in 

sommige gevallen ingevuld welke rol wordt vervuld door het betreffende gegeven. Het cijfer 

dat hierbij is vermeld correspondeert met de bijbehorende rol in onderstaand overzicht. 

14 Handtekening 


